BOMA

I Metro Detroit

2DNODQG &RPP

%&'

0=+ %
N/, 0

7>

/+2%$%$1 6 3

*$ 3+ / $

$ $/ 1/ I 2 A
$ $/2 /&8 $ A /1
$ Nl 2 % 2
2% 3 / /

*$ $2 2

2 B

3 0+ O+&( C

3+

0*+

3 O+*$  +&
noroo2 6 3-
BCC 3 3 C2$$3

ye+

*UDQG 3DUN &HQWUH

D'HWURLW &HQWHU

3

1l

$
Il $%/

/! 3 + / ! . I
8 4
| &
/ 2 7 .
+ |/ il $ <8=//3
. 135 8% 4 2
$ $
2 $ A4 /I $ 2
$ $/ 1/
Il $ |/ 2% 3+9% 2
8 Il 121% /%
3 /1 % 1
I / $
D % E 2 32
$ /
3




BOMA.org
s International
T 'lll#ll $%&l ( ) *
# # L ] L
$ " % 1] 1 ll* ' /II/ /
$ +"% ,-&. # . & .
&#S$ " %
0# % (1] 1] 1]
! , J0"&+ . "] +%
#$ % &
$ |
% " (&
) '$ * &
+
|
* # +
|
( " $ mn
* 4 | |
+ + | *
#$
#
# o+ # % +
# $ #. |0
SH %% $FB <6 (20
)
1
- - I /s $ $ $ $ /
( . / / G3
(& ., $ / / $ %
' / 3 $ $ H 2 2 /%
/ G / Il / $ /G
. $ & & 3
* . 6 / 3§ 2
* $ $ / 2 $ $
+ ) & 3
H +
) $ @
1
|
* | )
+ 4+ ¥ < /! $ $/ 2
A BCC 3 3 C?)?. C+< -+51*7?;5.-6+ 555:C
) <6?)?.C C /38
0 -%$%
+ 1 (&




$ 3/ $ % / G $/ $$ 3 2 1/
$ $ #
2% 40+  ()*+3 2 @?%
0*+$ $/ @




#""&J7T* "7 8 1$%"" "0& % & 8 10
" &+, &I
1+
$ 9 / !/ $ 2 2
$ 2 ,D !/ 2 /
/ $/  $/ $ 3/ ., (/)
[ | * + $  K(O*+L 33; (/ . $/K (L
A /9 $ % 2 1 / /
$ $3$3+ +. n < 11
$ 2 2 $ / 2
$ 2 $ $/ / 3
'‘&+,. SHI"" &JT . &+, & IF
/ 121/ / &2/ $ / / /
/I$ $/ 2% $ 3 $/ &2/ &
/1 Il 2 Il $ $ 3< $ / M
2% $ / I $/ 2 I /I B
/ $ 7
& & /1$ $ ( $7
s /4
* 2 % $ 2 $ 61 #+ K+L |
$ $KILS 7
6 $ 7
[/ $ 7
*[ & 1& $ / $ / 3
<34) 2 I$ $ &N ! &$ <34+2 % 2 $/ 61 /
$ N &2 2/ /$ $/ ) I $
$ / 2 / / $/ $ $
H$ / /l 61 3
/1$ $/$ $ 3
($#""$*+&.&," 0,98""7 &I& &, &"$
+ 121 $ /I $/ $ |/ $ $ $ 2 /
/% +$ 'K +.L $$ 1l /| B
+. % "4lf< | | 7
+ 3 "4 7
+. $ "4 E 3M H 8 $ & $ 3




33; (/ . $/ 61K6 2 /1 L /
$ $ $ 3/ & $/ I/ $/
H $/ no $ $KIL #+  K+L$ $ B
Io2 % $/ 2/61 |
$ $ 3
I.&"
$ / $ S/ o1& 1 $) / /
/ $/ 2% $3+ 2/ 2% $ |/
$ |/ / #+ K+L | $ $KILS 61 $ $ . #
ne (I 5. $ . $/ $/ =/% 3+ I '$/ $3% $&
$ $ 2 $ I 2% &
$ K+*2L | I / 2 8&
/I $2 $$ $3
w& & ((% ! Lo )
| & ! ! !
! &*& &+,-/0 ! &! ! 1 23
1 450 1 % ! 5 & 6 3
! [.-72 87.'+9+- & ; !




" %’_n %n ||$ +||$ /nuo %ll.l % 7% %||$|| 7% &|||$

> ! +5 . $?/ @

- J&0 .0&
> 2 $ %/ # 0 0x 20 . .1 21 3
MB G $ B" 3. |/
/. 3. 1/ > $& | I2
$/8 $ H$ 2 $/
$ 12 @ /
3 33

0™+ l) K)L) $$//

;o (1) [4=
5 |/ / O /)
s 2 |/ $ /$
$ $ 8/ 9 / 3
< L A= % > M >1 %
= ++=%  ?7>3 0 1 @ A A B
5

3 3 7 %M3M%M3"0 %

+ 3, = ) @

B" &B
B
> O*+$ 1/ $$ 11$3.%
$ 4 1 (/' )Y/ B'3 1
1% I & $% / 4 $ A /
/I3

$BE, C EOKS$S$/S $ & L

3 3 7 %M3M%M3"0 % - $%$.&4= B

)% &T% '+ & I$:

- &0&IT: " FES& S, M N
BCC 3 $2 3 C C /$C* = /I3 80 * P #+$2* P










2 / 2 /
/2 r G
/ 1 G 3
O+ * 1 8 / /
2./ $ $%$ 92/ : $
$ 2/ 171 /1 $ 2 $ 31 / 2
+ 4 $2/ % 3 /
$ G 2 $ @
2 2/ 13 6 7 * +55+5
% ! % % %
Al1C* % 0 % 5 %
% 0 %
< // 0*+ * 1 $ 2

BCC 3 3 C% 3

%






"I#" $%&' "($ ' &/7 3445

2 (2
1% 6/ 2<%/
*$ .
IH 3)3(8" %
6 * "0
K'OL"0"& O
<8 K'OL"0"&M %
2Q |/ 332

J2 <

1 =1l 6.
©3) 1 +23
( * %M

K %ML MM&MO'

<8 K%ML MM& ™

Q$/ /3%

? =l

5 ;o $3

,M00 5 F
! * %M "%

K%ML™" & M

11Q 3%

?

>
0" ?

(¢ 1=l * %M
K %ML "& %0%

* 1

~ AN O

I$ Q><*13

J *

* <$/ C)$ 2%
*$ 2 /.

M) N/ 12

+ + * %M M
K0"%L MMO&',

? (
$/ 2%°? 2
</ < %
/12 *| ?
I * %M
K'M,L'M &M,
<8 K'M,L'M&MM
Q/ $3%

2%/ <
( 12/ *
. /
, 2 ?

/ * %MDO,
K %ML 0,&% ,

Qs /3%

>
?1/ 12/

/1 $3
%" |
1 * %M "M
K'"L"&

<8 K'"L "& OM

A Q% / 3%

1/ 62
62 * $3
00536 / 13 0
62 * %M’
K0"%L %, & O

<8 K0"%L %, & 00
/12 Q /3%

*
J2)
13( (2 F
* %M M%
K %ML ,M &0 M

Q $3%

Y2 1

/1
M"0 12
?$ =/l * %M"
K%ML &%
<8 KWML &%
Q / 3%

%" [/ ?3F
/ * %MO,
K %ML %%"&
<8 K %ML %%"&
Q 3%

J 6
¢ . cl 1| *$
, 6

1 * %M,
K'"L '&0%

/" Q% 3%

KO0"%L %M'&
<8 KO0"%L %M%&
$/Q/ $ %% 3%

> 7
(s
11
. * %M MM
KO"%L " %& %"
<8 KO"%L " %& % ,
A 3 Qs 3%




g &
1 0. |||$||/$ %"
17 *$$&/,.$
/13 ; 1*$ *2  $3
) $ S/ | f%
s /2 2 $
/o 2/ 3
/ $$ /
Ir 1% $/ $
$ 3 2
8 3
) * o 8% 1 <
N // 1 31 8%
$ ;, 02 /
31 G 2 >2 sl
2 2 8%l 2 $ / $2
/] @> (3% #
()*+- / A /
3: 2/2 / $
/o A $/ (0]
5 9- : /105 |/
$35 H @) $/ $




Scotes

ASSOCIATES
CONSULTING INC.

BUSINESS & GOVERNMENTAL SOLUTIONS

S78$., &1 ", $&$ 7. %",0 ,7,&

2 $ *3 .o 2 Il +$H . 23.
$ ! 2 $ 1 9 8: /3= 2 [
8 1 8 31 [+
/1$ 1 $ / 8 $ / D $2
/! 3 . 2 2/ $/ A
$3 H / 6 / /| 8 9
$/ $ 2/ $ $3 3 1l
2/ $ $ 311 $ : :
[+ $ /$3
2/ 2 /1 2] 9% : 9 : %
82/ ! $ 2 /I$1 $ /1 3 I
all: N3 [ | 2 I 2 $ 2 2N
: K1& /L / . /13 11$%$2 $ 3
$ 3 8 v 8+$3 ()*+ 2 |/
& [/ $ 4 /$3$2 /+$
$2/ % $ 3/ 3
)+ / = 8 /% . / ? 3; / $
I/ =(%%', %%031 ; $ #+ $ ./ $3 K #+L
> 6/ 8% 218% (O+ * /1
O*+ 31 |/ 2 !/ $2
H $ 2 3
</l $ ?3; A I
+ /"3 + $ ( )+ #+ ? 3;
I =(%%!', $ 3 /%
o 8+% K 8 /IL3 /I+$ |/
1$3 11 1 Il ] $$ $ $
/| $$ $3
?3; Il 8 /% .
3 0%+ * /1 ;2 o+ . 2 I $
Il $ $/ 1/ #+ 2/ 1
6 / $ 8 3
$ #+ $ | &SI/ 2 1 $ | /12
2/ 2 $ 2% |/ $ / I3

$/
1

$/

3 $ $ / 3%







, > 3445 [%. ™M&M7T < & %'&"'0
0 &8

B

00& &/,. "$ +"$

2 $ I $$ / 2 0+ * 1
BCC 3 3C R R'* /[* 3




